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Els canvis importants en la composicio de la poblacié i del teixit empresarial els
darrers anys, requereixen obrir una etapa de reflexido sobre el model de
desenvolupament territorial del futur.

Necessitat de diversificar I'economia dels municipis de la Llera del Ter atés que hi ha
una elevada especialitzacio en sectors especialment afectats per la crisi actual.

'actual context economic ha comportat una important destruccié d’ocupacié per part
del teixit empresarial local i de l'increment de |'atur, fet que comporta dissenyar,
planificar i actuar de forma coordinada i efectiva en aguest ambit de les politiques
publiques.

Cal crear ocupacié. Aquest objectiu passa per fer més competitives les empreses
locals per tal que puguin ampliar els seus mercats.

Manca d'una visio integral i integrada d’un territori que comparteix una mateixa
realitat.

Necessitat d’actuar de forma coordinada i unint esforcos entre tots els agents
implicats.




Cal un proceés de diagnosi i de reflexio.

Calen politiques i actuacions en materia de suport al teixit
productiu i d’ocupacio ajustades a la realitat actual.

Actualment existeixen uns serveis i recursos, principalment
oferts per I’Ajuntament de Celra, que poden atendre a una
realitat territorial més amplia fent un Us mes eficient dels
recursos disponibles.

Cal una estrategia i instruments de
planificacio conjunts.




Observacio del territori (visita guiada)

29 entrevistes a agents clau

13 representats politics i tecnics de les administracions

16 experts locals i de |'empresariat

Documentacio i revisio bibliografica, premsa, etc.

Dades estadistiques
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Mapes mentals

DAFO

Sessions de contrast

Amb persones i institucions clau (assistencia 12

persones)

Amb els representants de les administracions locals
(assistencia 10 persones)
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Poblacid i societat
Treball i ocupacio
Formacio i qualificacions
Activitat economica

Territorl

Governanca: politiques, agents i instruments

Conclusions
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Grafic Evolucio de la poblacié a I'ambit de la Grafic Increments de poblacié a I'’ambit de la
Llera del Ter, 2002-2012. Llera del Ter per municipis, 2002-2012.
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Font: Xifra. Diputacio de Girona.
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Grafic Piramide d’edats a I'ambit del pla, Grafic Piramide d’edats a I'ambit del pla,
2002 2012
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Font: Xifra. Diputacid de Girona.
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Poblacio segons lloc de naixement i
residencia a la Llera del Ter, 2002,
2012.
Ambit geografic

Mateix municipi. Provincia

Diferent municipi. Provincia
Total provincia de Girona
Barcelona, Lleida i Tarragona
Total Catalunya

Altra comunitat autonoma
Total nascuts a Espanya

Total nascuts a l'estranger
Total
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U
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| Mateix municipi. Provincia__
_Diferent municipi. Provincia_
Total provinciade Girona | 76,2 65,5
Barcelona, Lleidai Tarragona | 7,9 9,3
TotalCatalunya | 84,0] 7438
| Altracomunitatautonoma | 109] 87
Total nascutsaEspanya
| Total nascuts al'estranger
Total

Font: Xifra. Diputacié de Girona.

Disminueix en termes relatius
la poblacié autoctona nascuda
a la provincia de Girona,
sobretot la nascuda a algun
dels municipis de la Llera.

Lleuger increment de poblacié
procedent de la resta de
provincies de Catalunya

Increment notable de la
poblacié nascuda a |'estranger,
que passa del 5,0% de la
poblacio de la Llera I'any 2002
al 16,4% l’'any 2012.

El total de persones de
nacionalitat estrangera és de
1.776 persones
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La major part de la poblacié estrangera és de nacionalitat Romanesa (el
45,4%), el 14,8% de Gambia, un 11,4% Marroquina. Aquestes tres
nacionalitats configuren el 71,6% de la poblacié estrangera.

Grafic Taxa d’estrangeria als municipis de la Grafic Immigracio exterior, 2002-2011.

Llera, 2012.
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Font: Xifra. Diputacié de Girona.
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Celra té una intensa vida associativa, compta amb
orop d’‘una cinquantena d’entitats centrades en
ambits culturals, educatius o esportius. Tambe hi
na entitats amb caire social i entitats dedicades al
leure.

6 entitats juvenils
40 entitats culturals

9 entitats esportives
8 entitats socials
AMPASs

Font: Pla Local de Joventut de Celra 2012-2015
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Grafic Llocs de treball als municipis de la Grafic Llocs de treball i poblacié en edat de
Llera, 2002-2013. treballar als municipis de la Llera, 2002-
2013.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades del Xifra. Diputacié de Girona i del Departament d’Empresa i Ocupacio. Generalitat de Catalunya
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Grafic Atur registrat als municipis de Grafic Taxes de variacio de I'atur registrat als
Llera, 2005-2013. municipis de la Llera i a la provincia, 2005-
2013.
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Font: Xifra. Diputacié de Girona.
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. A Des de l'inici de la crisi econdomica

Atur registrat als municipis de la el nombre de persones registrades

Llera, 2007 i 2013. a les oficines de treball s’ha

Municipis 4t trim 2007 1r trim 2013 2013 (%) 2013-2007 (%) incrementat en 434 al conjunt de la

a7, LRl Llera. S’ha passat de 219 persones

el 4t trim. de 2007 a les 653
persones el 1r trim. de 2013.
Representa un increment del
198%.

L'any 2007 l'atur era en termes
absoluts molt poc significatiu a la
majoria de municipis de la Llera,

Font: Xifra. Diputacio de Girona. excepte a Celra. En canvi,
actualment el nombre ja és
considerable a Bordils, Flacga,
Cervia de Ter i Sant Jordi Desvalls.
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No hi ha oferta de formacid professional. La industria farmaceutica esta interessada des
de fa temps en que hi hagi una oferta de fp a Celra.

El sector agroalimentari no exigeix titulacions, pero si que és una exigencia en les
principals activitats economiques de la Llera: la industria farmaceutica, la quimica, el
metall i la paperera.

Des de I'IES s’apunta que molts alumnes fan el batxillerat tot i que I'opcid més adequada
per ells és la formacid professional.

En el pla de joventut s’apunta que a nivell formal caldria algun tipus de programa centrat
en els joves de 16 a 18 anys que no volen seguir amb el batxillerat. Els joves
entrevistats troben a faltar cicles formatius a l‘institut i cursos orientats al treball. Els
interessos dels joves son en el seglients ambits: agent forestal, lampisteria, construccid,

mecanica, etc.

S’apunta també la idoneitat de disposar de programes de practiques en empreses i d'una
oferta de cursos d’informatica adrecada als joves, alhora que I'empresa mostra interes
en col-laborar en aquestes practiques.

Entre els joves també s’ha de treballar els valors com la constancia, el respecte, |'esforg.
I reforcar I'aprenentatge d‘idiomes.
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InforCelra esta obtenint I'acreditacio per oferir formacio
ocupacional. Actualment ofereix cursos de formacio continua a les
empreses subvencionades per la tripartita.

El centre d’hipica CAVA i I'empresa Kayak del Ter han impulsat i
tenen l'interes d’'impulsar activitats formatives vinculades a I'ambit
esportiu (piraglisme i hipica competicio).

Aquestes iniciatives requereixen de suport institucional i tecnic per
tal que I'administracio autonomica doni el vist-i-plau.

Pla Estrategic en I'ambit del desenvolupament econdmic i I'ocupacié de la Llera del Riu Ter. Document de diagnosi




Pla Estratégic en I'ambit del desenvolupament econdmic i I'ocupacio de la Llera del Riu Ter. Document de diagnosi 22




Centres de cotitzacié als municipis
de la Llera segons nombre de
treballadors, 2012.

d'la5s de6a d'l1l1a|de 26a|de 31a|de 51a| de 101‘ Total
Eplgraf 25 100 a250

m-------
indistia | 2] 7] 8 o 4 6 4 s
-Eln--
comere | oz 7 3 1] af 2f | &4
sl of [ af | | 3
Transporticomunicacions | 13 3[ 1] af [ [ | g
--------
Immobiliaries iserveisempresarials | 23] [ 1] 1] [ af | 2g
Administracié i SeguretatSocial | 200 2 1] | [ af | 24
Educacs | 3 8 o [ [ [ [ 7
Sanitatiserveissocials | 4 [ 1] | [ [ | 5
Altres activitats socialsialtresserveis | 21 2 1] | [ [ | 24
Total | 2471 36] 24| 6 6 11 4] 334
% | 740 108 72] 18 18 33 12| 1000

Font: Elaboracié propia a partir de dades de |I'Observatori
d'Empresa i Ocupacio.

El 74,0% de les empreses locals
son de menys de 5 treballadors.

La gran empresa es concentra a la
Industria (es comptabilitzen un
total de 4 empreses de més de 100
treballadors i 6 de més de 50
treballadors).A més de
I’Administracio publica, hi ha alguna
empresa del Comerg, la Construccio
i els Serveis empresarials en el
tram d’entre 50-100 treballadors.

La resta de sectors estan
configurats per petita i
microempresa.
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La IndUstria representa el 43,2% dels llocs de treball de la Llera. A Catalunya
representa el 15,9%.

Tanmateix, els municipis de Madremanya, Sant Joan de Mollet, Sant Jordi Desvalls
i Viladasens no registren activitat industrial.

Distribucio dels llocs de treball pers grans sectors d’activitat,
2n trim. 2012.

Sector Bordils Celra Cerviade Flaga Juia Madrema SantJoan Sant Jordi Sant Viladasens Lleradel
nya de Mollet Desvalls MartiVell

4
39 ) , .
4 b 2 b b
10
2
i 14

1000]  100,0

Font: Xifra. Diputacié de Girona. Inclou RGSS i RETA.
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La industria és la base principal del teixit
productiu local




Explotacions i superficie agraria a la
Llera per municipis, 1999 i 2009.

Explotacions Ha. Explotacions Ha.

Municipi 1999 | 2009 | 1999 | 2009 | 2009-1999 |2009-1999
Madremanya | 25| 18] o970] 44|  -280]  -336|
SantMartivell | 15| 15| 39 29| 00|  -253]
Total | 242] 181 5426 5121]  -252[ 5]

Font: Xifra. Diputacio de Girona. Cens agrari. Idescat.

Les explotacions agraries també es
redueixen (en un 25,2%). Passen de
%g%gexplotacions I'any 1999 a 181 el

La superficie agraria censada també es
redueix, tot i que en menor intensitat
(en un 5 ,6%).

Excepte Viladasens, la resta de
municipis de la Llera perden capacitat
productiva i empresarial.

Els municipis més |:>ropers al massis de
les Gavarres son els que perden més
hectarees: Madremanya, St. Marti Vell,
Juia i Celra. Mentre que els municipis
de l‘altra banda del riu augmenten la
superficie.

A les entrevistes es comenta que les
parcel-les s6n massa petites per
explotar-les comercialment (sobretot
les que hi ha properes al riu). N’'hi ha
gue no s’exploten. També hi ha
abandonament a les Gavarres.
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Els principals valors dels paisatges de la Llera sén: els mosaics agroforestals, la
funcié connectora del Ter, el valor estetic amb un conjunt de formes, textures i
colors que canvien al llarg de les estacions, |'estructura dels nuclis rurals, situada al
voltant d’edificis historics com esglésies i castells, els habitats forestals de les
Gavarres, el valor historic productiu de les suredes.

L'espai agricola i les arbredes tenen un valor paisatgistic molt important que no
s’explota pel gaudir de la poblacié ni com espai d'oci.

El sistema historic de canals i infraestructura de I'aigua té valor historic i interés
paisatgistic (sequia Vinyals). Cal vetllar per la gestio i recuperacio d’aquesta
infraestructura. EI POUM hauria d‘incloure’ls dins el Cataleg de Béns.

Cal recuperar el valor historic i social del riu, rehabilitant molins, séquies, assuts,
etc.

Hi ha municipis que viuen d‘esquena al riu. La llera del riu €s una zona amb molt
d’encant. Valor paisatgistic i ecologic de I'Illa dels Salzes a Celra per la presencia
d'especies vegetals com d’aus aquatiques. La seva explotacio és de gestido medi
ambiental complicada (nidificacié d’aus i peixos).
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La dinamica d’abandonament de les explotacions agroforestals configuren
grans espais boscosos i un augment del risc de grans incendis forestals.
La poblacido percep amb gran preocupacio el risc d’incendis i la perdua del
patrimoni natural, com un dels valors més importants dels que es
disposa.

Actualment la gestio forestal es limita a fer actuacions en cas d’incendi,
nevades, neteges puntuals. La neteja selectiva és més costosa. Calen
accessos, camins, etc. La geografia de les Gavarres dificulta I'explotacio.
Els boscos no son comunals, sind de propietaris privats, fet que dificulta
la gestio. Cal el foment de les associacions de propietaris forestals.

La gestio de I'excés de biomassa que no es pot reincorporar al sol passa
per I'us de la pastura com a metode tradicional per la gestio del sotabosc
(rucs, cabres, etc.) o la seva valoritzacio per |'aprofitament energetic.

S’ha de fomentar i mantenir el paisatge de les suredes com a valor
historic, productiu i estetic. Fomentar les activitats productives associades
a les explotacions forestals.
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Algunes empreses estan explotant la biomassa per a la generacio d'energia, pero la producci6 s’exporta degut a la
manca de consum intern. Des del Port de Palamos surt un vaixell amb 4-5 mil tones cap a Italia cada 10-15 dies.

El consum intern sovint és d’administracions que utilitzen el combustible per a les instal-lacions i equipaments
municipals. Altres consumidors poden ser instal:lacions industrials (es posa |'exemple de la carnica de Riudellots),
explotacions ramaderes, etc. L'inconvenient és |'elevat cost de la inversio inicial (calderes), les despeses de gestio i els
problemes de subministrament en guantitat, qualitat i preu. No existeix una estructura del sector productiu forestal
suficient per garantir aquestes condicions.

La Unica manera de trencar aixo es amb inversio o garanties externes, per part de I'administracié o amb una
coordinacié efectiva entre les compensacions per millores ambientals (correcta gestio de boscs, millores silvicoles,
etc...), les compensacions per temes energétics (primes i quotes a renovables), i les socials (creacié de treball rural),
aixd nomes es pot fer en xarxes integrades i en programes regionals i comarcals amb implicacié de diversos
estaments.

La mobilitzacié de biomassa necessita desenvolupar mecanismes de gestio conjunta. Aquest tipus de gestié passa a
ser un imperatiu logistic gue el mateix sector acabara exigint i necessita un canvi cultural dels petits propietaris que
se’ls ha d’incentivar a sentir-se socis a mes de propietaris.

Els escenaris amb més creixement son per una banda les calderes de potencia mitjana, sobretot destinades a
equipaments publics (per part de I'administracio local: ajuntaments i consells comarcals).

El Consorci de les Gavarres ha calculat que en els propers vint anys (fins el 2031) es podrien extreure unes 134.000
tones anuals de biomassa, de les quals 4.000 tones es podrien destinar a una setantena d'equipaments municipals
que disposin de calderes de biomassa. La resta podria donar cobertura a la demanda de consumidors particulars i a
una petita planta de biomassa o be a I‘exportacio.

S’estima que es crearien 64 llocs de treball directes en la tallada i desembosc de la fusta. Es podrien ocupar moltes
mes persones en el sector energia si es desenvolupes una politica energetica sostenible en el territori (ja sigui
promovent la instal-lacio de calderes i centres de calor o promovent centrals de produccio electrica).

El consum de biomassa per a centrals de cogeneracio previsiblement no s‘implementara a curt termini per la inexisténcia de
viabilitat amb la falta de les primes darrerament derrogades per a la produccio d’energia renovable.
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Té sentit I'oferta de turisme familiar centrada en el senderisme, la
bicicleta, I'observacié d‘aus, activitats al riu, els esports en la natura,
cavall.

Articulacié d’'una oferta conjunta i promocio territorial.

Recursos poc senyalitzats i visibilitzats. Calen equipaments
d’interpretacio del riu, de les Gavarres, etc., creacio d’'espais de
lleure.

Hi ha poques empreses de serveis que ho explotin.

S’apunta que l'oferta actual de restauracio es insuficient i agquesta és
necessaria si es vol atraure visitants.
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El poligon de Celra és de lI'any 1972 i ocupa unes 120ha. Hi exerceixen la seva activitat una
seixantena d’empreses que ocupen entre 1.500-2.000 de persones.

En l'actualitat hi ha diverses naus buides i en lloguer de gran dimensid i 4 solars 2 de grans
dimensions).

El poligon de Celra ha perdut empreses importants els darrers anys: Textil Celra, Panasonic,
Zapata. Hi ha la percepcid que perd vigor, que presenta una imatge de certa decadéncia.

Font: Ajuntament de Celra.
Area de Promocio
Economica i
Desenvolupament Local.

delimitacit sel paligen
naus tancades/buides
ampreses en actiu
naus en Boguernvenda
solafs

proplatat de Fajuntamant
equipament

Una bona part del poligon no esta ocupat




El parcel-lat no s'adequa a la demanda actual i les naus disponibles sén
massa grans. En els anys 70 i 80 es rebien moltes inversions industrials
de multinacionals estrangeres i ara no es el context (més aviat es
produeixen deslocalitzacions). La necessitat actual de sol i naus
industrials és |'adrecada a la PIME.

El preu de les naus i els solars és massa elevat i dificulta la implantacid
de noves empreses.

No es fa prou promocio del poligon.

Es dels poligons més significatius de la demarcacié perd perd importancia
respecte el de Vilamalla (Logis Emporda) i Riudellots (aeroport) que
reben suport com a projectes estrategics.
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Manca de poder de negociacid individual dels ajuntaments vers la
Generalitat en ambits com el de les infraestructures de transport, |'oferta
educativa de formacio professional i de formacio ocupacional, etc.

Les administracions supralocals tenen poc coneixement de les necessitats
especifiques del territori (Generalitat, Diputacio i Consell Comarcal), calen
instruments que ajudin a visualitzar les apostes del territori i les
necessitats per tal de dotar-se del suport tecnic i economic necessari.

En un context de menors disponibilitat de recursos, cal sumar esforcos de
les administracions per tal de poder fer front als reptes i financar els
projectes.

Les experiencies de cooperacio i treball conjunt han estat escasses i
puntuals: s’han donat entre Celra, Bordils i Flaga en el marc de la
Comunitat de Municipis impulsada el 2007 i que ha contemplat el Pla
Educatiu d’Entorn, Llerum 2010, xarxa de carrils bici, centre d’ajuda a la
insercio laboral, servei d‘igualtat,...
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Per tal de mantenir i millorar els serveis que actualment es presten des de
les administracions locals, cal una millor coordinacié per tal de fer un us
més eficient dels recursos. Per exemple en |I'ambit del transport public,
I'atencid a les persones grans o en | ‘educacié infantil.

També cal una millor coordinacio en el planejament urbanistic, tant de les
arees d’activitat econdmica com de la residencial, per tal de garantlr la
prestacio de serveis de qualitat i ajustats a les necessitats de les
empreses i dels ciutadans/es i evitar els models de creixement
desordenats que comporten ineficiencies importants i limiten el
creixement economic.

Cal una promocio conjunta del territori: turistica i de patrimoni, pero
també de les arees d’activitat economica.

Calen politiques mancomunades de promocio i dinamitzaci6 dels poligons
d’activitat economica entre els diversos agents i municipis de la Llera. Cal
fer aquesta gestio sense necessitat de crear noves estructures (exemple
Consorci Catalonia Innovation Triangle i del Consorci Urbanistic del
Poligon «El Mollo»).
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Fins ara hi ha hagut una manca d’aposta per la promocio economica i
la definicid estrategica perque la conjuntura economica era favorable
al creixement economic, pero en els darrers anys la tendéencia és
negativa.

El Pla Estrategic per la Promocio Economica i I'Ocupacio de la Llera és
un bon instrument de partida. Un actiu que no s’ha de deixar perdre.

L'existéncia i la trajectoria de I’Area de Promocié Econdomica de Celra
és garantia de capacitat tecnica per dur a terme els projectes.

L'existencia del Consorci de les Gavarres €s un instrument clau per la
preservacio i difusio dels valors de les Gavarres. També |'existencia
del Consorci Alba-Ter pel foment turistic del riu i la preservacié del
patrimoni natural i cultural (turisme fluvial).
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La Industria és i ha de continuar sent la principal activitat economica
de la Llera pero s’ha de posar en valor el patrimoni natural i historic
existent i potenciar el sector primari.

No s’han de crear noves zones industrials pero si s’han de posar al
dia les zones existents, fent-les mes competitives i cercar el valor
afegit al model economic ja existent.

La diversificacié economica ha de ser |‘estrategia en temps de crisi.
Cercant un model de creixement equilibrat.

La Llera és un territori molt divers: s’ha de trobar el paper de
cadascun dels municipis que determina el seu model de
desenvolupament:

Celra, Bordils, Flaga i Juia pes economic-industrial

Celra pes del sector cultural i de serveis (comercial, sociosanitari, educatiu)

Cervia pes turisme historic

En conjunt pes del sector primari i del turisme familiar i esportiu
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El poligon industrial de Celra esta perdent competitivitat respecte
d‘altres arees industrials emergents de la demarcacio. Per tal de
revertir aquesta situacio, cal dur a terme millores que requereixen del
treball conjunt entre els propietaris, les empreses i les
administracions.

A més de les millores en les zones industrials, cal donar suport les
petites i mitjanes empreses per tal que aquestes siguin meés
competitives, ajudant-les a la seva internacionalitzacio, ampliar els
mercats o millores en la seva gestio.

A nivell urbanistic, cal una millor coordinacio entre els municipis per
tal de dur a terme un planejament adequat, consolidar els espais
actuals i evitar I'especulacio sobre el sol industrial que dificulti
|'assentament de noves activitats.
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El perill d'incendis i la perdua del patrimoni natural fa de la gestid
forestal una necessitat. S’ha de valorar conjuntament les possibilitats
d'aprofitament de la biomassa com a recurs energetic i potenciar el
consum intern en cas que sigui viable. Organitzar els propietaris.

S’ha de recuperar el sector primari com a activitat economica
principal. Un sector amb potencia.

Cal posar en valor el patrimoni natural (paisatgistic) i historic.
Catalogar el que existeix i posar-lo en relacio als serveis existents
(comerg, restauracio, empreses de serveis, etc.)

Cal visualitzar i promocionar |‘oferta turistica de la Llera als publics
objectius (turisme familiar i esportiu)
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El suport a la recerca de feina, la formacio ocupacional, |'orientacié
laboral o la gestio d’'una borsa de treball son serveis demandats per
les persones en situacio de desocupacio.

Fins fa un anys, nomeés el municipi de Celra tenia una massa critica
suficient de persones a |'atur que justifiqgues la provisio d'aquest
servei, pero actualment és un problema compartit amb d’altres
municipis de la Llera.

S’ha de cercar una sortida laboral per aquelles persones que no tenen
una especialitzacio professional. Lligar-ho amb el suport a sectors
primari i turistic.
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Cal donar solucions conjuntes i coordinar millor les estrategies, les
politiques i els serveis que es proveeixen a les empreses i ciutadania.

S’ha d’avancar en la mancomunacio de serveis.

S’ha de pressionar conjuntament en relacio als elements que son
estrategics i compartits pels municipis de la Llera.

S’ha de donar suport a institucional als agents economics i socials en
aquelles iniciatives que siguin d‘interes comu i fomentar la

col-laboracidé publico-privada.
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Sessions de treball amb els responsables politics i
les persones i institucions que han participat en la
diagnosi

Sessions de treball amb els tecnics de promocio
economica

Valoracio d’altres experiencies en materia de
desenvolupament local
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Diversificacio de |'economia a partir de
I'aprofitament dels recursos endogens

Ordenacio i adequacio de les zones d’activitat
economica

Donar suport a la iniciativa emprenedora i a la
millora de la competitivitat de les PIME

Millorar les condicions d‘ocupabilitat dels joves i els
col-lectius amb majors dificultats per trobar feina

Crear espais de treball i col-laboracié entre els
agents i dotar dels instruments necessaris per
impulsar els projectes




OBJECTIUS

Atreure visitants

Mantenir i aprofitar la massa forestal

Recuperar |'activitat primaria i fomentar el
yroducte de qualitat | proximitat

' a cultura com a motor de
desenvolupament




OBJECTIU 1: ATREURE VISITANTS
Cataleg de recursos d’interes turistic

Proteccid, preservacio, recuperacio i millora del patrimoni
d’interes turistic

Creacid d'itineraris turistics i senyalitzacio de recursos
Pla de millora i dinamitzacié de |‘oferta turistica
Pla d’adaptacio de |l‘oferta comercial i la restauracio

Creacio i promocio d’una marca turistica

Comercialitzacio i promocio de serveis i productes turistics




OBJECTIU 2: MANTENIR I APROFITAR LA MASSA
FORESTAL

Recuperacio i proteccio de |‘espai agricola i ramader proper
als boscos

Gestio dels boscos, prevencio d‘incendis i valoritzacio de la

biomassa forestal

Promocio del consum intern de biomassa com a font
d’energia renovable




OBJECTIU 3: Recuperar l'activitat primaria i fomentar
la produccio de productes agroalimentaris de
proximitat i artesanals

Recuperacio de les produccions agricoles i
ramaderes i incorporacio de valor afegit

Suport a l'artesania i els productes
agroalimentaris




OBJECTIU 4: Posicionar la cultura com a motor de
desenvolupament

Pla de dinamitzacio dels equipaments
culturals

Pla de dinamitzacio del sector cultural




OBJECTIU 5: Millorar la competitivitat de les zones
d’activitat economica

Pla de dinamitzacio, millora de la
competitivitat i ordenacio dels poligons

d’activitat economica de la Llera




OBJECTIU 6: Suport a la iniciativa emprenedora

Suport a I'emprenedor/a

OBJECTIU 7: Millora de la competitivitat de les PIME

Consolidacio i creixement empresarial




OBJECTIU 8: Adequacio de la qualificacio professional
de la poblacio a les demandes de les empreses

Pla de foment de la formacio professional

Reforcament itinerari formatiu

Foment de la contractacio i reforc¢ de I'experiencia

laboral dels joves

Formacio en competencies transversals




OBJECTIU 9: Millorar la governanca i adequar els
instruments de gestio

Impuls d’'un ens de gestio de les politiques de
desenvolupament local i ocupacio

Impuls dels espais de reflexio i coordinacio
necessaris pel foment de les politiques de
desenvolupament local i ocupacio




OBJECTIU 10: Construccio d’identitat i
projecte comu

Creacio d’identitat territorial




Cataleg de recursos amb major interes turistic

Nom del projecte

Linia Estratégica | L1. DIVERSIFICACI() DE L'ECONOMIA A PARTIR DE L'APROFITAMENT DELS
RECURSOS ENDOGENS

Objectiu estrategic | ATREURE VISITANTS AL TERRITORI
Programa | Valoritzacid dels recursos patrimonials i naturals

Descripcio general de I'actuacié

En el marc d’aquest projecte s’identificaran, amb el suport d’experts locals i entitats culturals, tots aquells
recursos patrimonials i naturals d’interés turistic i social i es documentaran i localitzaran els més significatius.

Objectius Resultats esperats

Identificar, seleccionar els recursos amb major | yp |listat de recursos inventariats.
interés turistic i documentar el patrimoni
cultural, natural, arquitectonic, arqueoldgic i | Un document a mode de cataleg amb unes fitxes per cada

historic de la Llera. recurs considerat d’interés turistic, ben documentat i amb les
dades de localitzacié i fotografies. Els recursos estaran
classificats segons una tipologia i interés turistic.

Destinataris del projecte

Propietaris del patrimoni historico-cultural, operadors turistics, associacions culturals, visitants, poblacié resident.

Activitats de lI’'actuacio

Identificar i seleccionar els recursos amb major interés

Identificacié dels recursos en base a fonts existents i entrevistes amb referents locals. Recollida de la
informacié, mapes, imatges, webs, referéncies bibliografiques.

Visites sobre el terreny i georeferenciacio dels recursos.

Prioritzar i seleccionar els elements més destacables segons el seu potencial i ordenar segons tematica,
accessibilitat, o interés, etc.

Documentar els recursos

Elaboracié d'un dossier fotografic dels recursos seleccionats.

Elaboracié de mapes de localitzacié tematics.

Documentacié i elaboracié de les fitxes.

Introduccio a la wikipedia, wikiloc, tripadvisor i altres recursos d’informacié turistica a Internet dels elements
més rellevants.

Impuls/Reforg d’una associacié per la recerca i difusié del Patrimoni Historic de la Llera del Ter.
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Periode de programacio

2013 | 2014 | 2015

Identificar i seleccionar els recursos amb
major interés

Documentar els recursos

Indicadors de seguiment i avaluacié

- Nombre de recursos documentats segons tipologia.

- Nombre d’entitats i persones consultades.

- Nombre de participants en la seleccié i prioritzacié dels recursos.

- Nombre de grups de treball i reunions.

- Nombre de socis/es de |'associacio per la recerca i la difusié del Patrimoni Historic de la Llera del Ter.

Entitat responsable de I'actuacié
Area de Promocié Econdmica i Desenvolupament Local de Celra.

Serveis dels Ajuntaments implicats

Arees de cultura, urbanisme i medi ambient.

Altres agents implicats

Entitat o agrupacié d’entitats culturals i patrimonials. Consorci de les Gavarres. Entitats culturals, historiadors i
referents territorials. IES Celra. Universitat de Girona.

Pressupost

a) 6.040 € 10% de dedicacié d’un técnic durant dos anys.

b) 5.000 € de subvencid a l'associacié encarregada de realitzar les tasques d’identificacié i documentacié.
Total: 11.040€

Fonts de financament previstes
Recursos propis dels Ajuntaments. Participacié de les entitats culturals. Patronat de turisme Girona-Costa Brava.

El Departament de Cultura ofereix subvencions per a activitats i inversions en matéria de formacié i de
documentacié relacionades amb la cultura popular i tradicional catalana.

En aquest cas una part esta inclosa en la convocatoria per a I'any 2013 per a la concessié6 de subvencions
destinades al Programa de suport i acompanyament a la planificacié estratégica, en el marc dels programes de
suport al desenvolupament local. Programa de suport i acompanyament a la planificacié estratégica. Linia: e)
Elaboracié de programes operatius per afavorir la diversificacio i la reestructuracié economica del territori. Més
concretament s’ha sol-licitat una subvencié per a la “Diversificacié de la economia de la Llera del Ter a partir de
I'aprofitament del recursos endogens” amb un pressupost total de 15.000€ on s’inclou en part la catalogacio dels
recursos.

També es portara a terme amb el suport d’un becari de la Universitat de Girona de la facultat de Geografia que
portara a terme les practiques a l'area de promocié economica de | Celra durant el primer semestre de l'any
2014.
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Recursos humans, tecnologics i de serveis necessaris per dur a terme I’actuacio

Una persona responsable de la recerca i recollida de la informacié. En I'edicié dels continguts es requerira la
participacioé d’un geograf per I'elaboracié dels mapes i d’un historiador per la revisio dels continguts.

Documents relacionats

Mapa de I'Inventari del Patrimoni Arqueologic. Veure enllag.

Mapa de I'Inventari del Patrimoni Arquitectonic. Veure enllag.

Pla Especial de les Gavarres. Veure enllac.

Declaracié de Zona d'Interés Etnologic: el massis de Les Gavarres. Veure enllag.

Cataleg d’espais d’interés natural i paisatgistic de les comarques gironines. Veure enllac.

Pla d’'implementacio dels recursos turistics intangibles de Catalunya. Veure enllac.

Atles del turisme a Catalunya. Mapa nacional dels recursos turistics intangibles. Veure enllac.

Observacions

En la seleccié i identificacid dels recursos més emblematics es podria fer algun concurs i/o procés participatiu
amb el suport de les entitats. També hi podrien participar els alumnes de I'lES Celra en el marc dels projectes de
recerca per a la seva documentacio.

En l'elaboracid de les fitxes es podria comptar amb la participacié de les entitats, ja que son les que millor

coneixen i poden documentar els recursos i es fomenta la col-laboracié. També seria convenient comptar amb el
suport de la Universitat de Girona.

En els recursos cal incloure els tangibles i intangibles. Per exemple, els gastronomics, paisatgistics, festes,
tradicions, productes artesans.
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En sintesi...

Cinc linies estrategiques

10 grans objectius

24 projectes amb muiltiples
activitats




Linies i objectius €
=ILINIA 1 DIVERSIFICACIO DE L'ECONOMIA A PARTIR DE L'APROFITAMENT DELS RECURSOS ENDOGENS 792.331,80 €
Objectiu 1.1 Atreure visitants al territori 235.952,60 €
Objectiu 1.2 Mantenir la massa forestal en bon estat i aprofitar-la com a recurs energetic 389.706,00 €

Objectiu 1.3 Larecuperaci6 de l'activitat primaria i el foment de la produccié de productes agroalimentaris de

proximitat i artesanals 93.489,60 €

Objectiu 1.4 Posicionar la cultura com a motor del DL 73.183,60 €

=/ LINIA 2 ORDENACIO | ADEQUACIO DE LES ZONES D' ACTIVITAT ECONOMICA 31.327,20 €

Objectiu 2.1 Millorar la competitivitat de les zones d'activitat economica 31.327,20€

LiINIA 3 DONAR SUPORT A LA INICIATIVA EMPRENEDORA | A LA MILLORA DE LA COMPETITIVITAT DE LES PIME,
=ISOBRETOT EN AQUELLES ACTIVITATS CONSIDERADES ESTRATEGIQUES 233.744,40 €
Objectiu 3.1 Suport a la iniciativa emprenedora 163.816,00 €
Objectiu 3.2 Millora de |la competitivitat de les PIME 69.928,40 €
LiINIA 4 MILLORAR LES CONDICIONS D'OCUPABILITAT DE JOVES | DELS COL-LECTIUS AMB MAJORS DIFICULTATS PER
=ITROBAR FEINA 211.091,60 €
Objectiu 4.1 Adequacié de la qualificacio professional de la poblacié a les demandes de les empreses 211.091,60 €
LINIA 5 CREAR ESPAIS DE TREBALL | DE COL-LABORACIO ENTRE ELS AGENTS | DOTAR DELS INSTRUMENTS
NECESSARIS PER TAL DE DUR A TERME POLITIQUES DE DESENVOLUPAMENT LOCAL AMB L'OBJECTIU DE
PROMOURE UN MODEL DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE SOCIALMENT, ECONOMICAMENT | MEDI
=IAMBIENTALMENT 138.038,60 €
Objectiu 5.1 Millorar la governanca i adequar els instruments de gestié 62.765,20 €
Objectiu 5.2 Construccié d'identitat / projecte comu 75.273,40 €
Total 1.406.533,60 €

Recursos a mobilitzar fins el 2020




IActi

® Prospect

David Moreno / d.moreno@activaprospect.cat
Berta Pongiluppi / b.pongiluppi@activaprospect.cat
Neus Estrada / pla.estrategic.celra@gmail.com

ve,



http://www.activaprospect.cat/
http://www.activaprospect.cat/

